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�D�U�H�D�V���U�H�P�D�L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�O�R�V�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V����

: KDW�LV�D�WUHDWP HQW�SODQ"

$VVHVVP HQW

�<�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���%�&�%�$���Z�L�O�O���V�S�H�Q�G���W�K�H���Q�H�[�W���Z�H�H�N���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���D���F�R�S�\���D�Q�G���J�L�Y�H�Q���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���S�O�D�Q���I�R�U���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V
�J�R�D�O�V����

�$�I�W�H�U���I�D�P�L�O�\���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���%�&�%�$���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q���W�R���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O��
�7�K�L�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�D�N�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���� ���� ���Z�H�H�N�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�����\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�V���U�H�D�G�\
�W�R���E�H�J�L�Q���$�%�$���6�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���&�R�Q�Q�H�F���W�R���7�D�O�N��

7UHDWP HQW�3ODQ



�2�X�U���S�U�L�R�U�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���I�L�U�V�W���Z�H�H�N���L�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H�P���I�H�H�O���V�D�I�H���D�Q�G���W�R���J�H�W���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�K�H�U�D�S�\���W�H�D�P�����$�%�$���7�K�H�U�D�S�L�V�W�V���D�Q�G���%�&�%�$�������: �H�H�N���� ���L�V���D�O�O���D�E�R�X�W���S�D�L�U�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U
�F�K�L�O�G��

: KDW�WR�( [ SHFW�' XULQJ�<RXU�&KLOG·V�) LUVW�: HHN�RI�$%$

3DJH��

�3�D�L�U�L�Q�J���U�H�I�H�U�V���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�D�S�S�R�U�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D���W�K�H�U�D�S�L�V�W���D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�����3�D�L�U�L�Q�J���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���W�K�H
�V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���&�R�Q�Q�H�F���W�R���7�D�O�N�B�V���S�O�D�\���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����2�X�U
�J�R�D�O���Z�K�H�Q���S�D�L�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���F�K�L�O�G���L�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�U�D�S�L�V�W���D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�S�D�F�H���W�R���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����: �H���G�R���W�K�L�V���E�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G���W�R
�O�H�D�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G�V�����Z�K�L�O�H���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���W�K�H���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�B�V
�I�D�Y�R�U�L�W�H���W�R�\�V����

: KDW�LV�SDLULQJ"

: KDW·V�WKH�) LUVW�' D\ �/ LNH"

�<�R�X�U���F�K�L�O�G���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���W�R�X�U���R�I���W�K�H���F�O�L�Q�L�F

�D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�H�H�W���R�W�K�H�U

�F�K�L�O�G�U�H�Q����

�7�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�R�R�P�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J

�E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������L���H�����V�Q�D�F�N���W�L�P�H���L�Q���W�K�H

�O�X�Q�F�K���U�R�R�P�����W�R�L�O�H�W�L�Q�J�����Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�G�L�Q�J

�U�R�R�P���I�R�U���V�W�R�U�\���W�L�P�H�����S�O�D�\�W�L�P�H���L�Q���W�K�H���J�\�P��

�<�H�V���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �R�X�U�� �V�W�D�I�I�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �\�H�W�� �E�H
�G�L�J�J�L�Q�J���L�Q�W�R���V�R�P�H���R�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���K�L�J�K�H�U��
�O�H�Y�H�O���J�R�D�O�V�����Z�H���G�R���E�H�J�L�Q���Z�R�U�N���R�Q���K�L�J�K
�S�U�L�R�U�L�W�\���V�N�L�O�O�V�����: �H���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Q�R�Q���Y�H�U�E�D�O�� �F�K�L�O�G�U�H�Q��
�Y�D�O�X�D�E�O�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����6�R�P�H
�H�[�D�P�S�O�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R���R�E�M�H�F�W�V���W�R
�U�H�T�X�H�V�W���� �U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �Q�D�P�H���� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �V�D�I�H�W�\�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���� �<�R�X�U
�F�K�L�O�G�B�V���V�D�I�H�W�\���L�V���R�X�U���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\��

: LOO�DQ\ �WUHDWP HQW�WDNH�SODFH�GXULQJ
P \ �FKLOG·V�ILUVW�ZHHN"

3UDFWLFDO�,QIRUP DWLRQ

�<�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���%�&�%�$���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���I�X�O�O
�G�D�\�V���R�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���%�&�%�$���W�R
�W�U�D�L�Q���H�Y�H�U�\���$�%�$���7�K�H�U�D�S�L�V�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U
�F�K�L�O�G�B�V���F�D�V�H����

�<�R�X���F�D�Q���H�[�S�H�F�W���D���I�X�O�O���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���%�&�%�$���W�K�L�V
�Z�H�H�N���R�Q���K�R�Z���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�V���D�F�F�O�L�P�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�L�Q�L�F����






